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ƉŽƌƚĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�Ǉ�ƌĞǇĞƐ�Ǉ�ƌĞŝŶĂƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽĐŚĞƌſŶ͕�ůĞƐ�ĨĞůŝĐŝƚĂŵŽƐ�ůĂ�EĂǀŝĚĂĚ�Ǉ�
ƐƵ�ůĂƌŐĂ�ǀŝĚĂ͕�ƐŝŶ�ĞůůŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�
ŶŽ�ĞƐƚĂƌşĂŵŽƐ͕�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂďƵĞůŽƐ�Ă�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ĐƵŝĚĂŵŽƐ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚşĂ�ůůĞŐĂŶ�ĐŽŵŽ�ĂŶſŶŝŵŽƐ�Ǉ�Ăů�
ƉŽĐŽ�ƟĞŵƉŽ�ǇĂ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�Ǉ�
ƌĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂďƵĞůŽƐ�
ƉŽƌ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŝŶ�ĞůůŽƐ�
ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞƐƚĂƌşĂŵŽƐ�ĂƋƵş͘�
EĂǀŝĚĂĚ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉĂƌĂƌ͕ �ĚĞ�ƐĞŶƟƌ͕ �ĚĞ�ĂŵĂƌ�
Ǉ�ĞĐŚĂƌ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ƉƌŝŵĞƌĂƐ�EĂǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉŽŶşĂŶ�
ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƷŶ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĂŶƚŽũĂďĂ�ŵƵǇ�
ŐƌĂŶĚĞ͕��ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ͕��
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂďĠŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƟĚŽ�
ƚĂŶƚŽ�Ǉ�ƚĂŶ�ŐƌĂŶĚĞ͘
&Ğůŝǌ�EĂǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌůĂ�ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ƟĞŵƉŽ�ŝŶĐŝĞƌƚŽ�ƐŝŶƚĂŵŽƐ�ŚĂďĞƌ�ƉĞƌĚŝĚŽ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�ĚĞũĂŶĚŽ͕�ƚŽĚĂ�
ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�Ǉ�ůĂ�ŐĂŶĂŶĐŝĂ�ĞƐƚĂ�ĂƵŶ�ƉŽƌ�ůůĞŐĂƌ͘ �
DŝƌĞŵŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ĂƚƌĄƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌůĂ�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ŵŝƌĂƌ�ŚĂĐŝĂ�
ĚĞůĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽƌƌĞƌ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĐĂŵŝŶŽ͘
'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĠŝƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ͕�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂďĠŝƐ�ĚĞ�
ǀƵĞƐƚƌĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞŶƟĚĂĚ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽůǀŝĚŽƐ�Ǉ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂƌŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ǀŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŵĄƐ�ƐŝŶĐĞƌŽ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌŶŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
ƉĂƐŽ�ĚĞů�ĐĂŵŝŶŽ͘

&Ğůŝǌ�EĂǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƵŶ�ĂŹŽ�ϮϬϭϯ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�
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KƵƌ�ŵĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽƌĞǁŽƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�
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<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�

ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ĞŶƚƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�

ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚƵĂů�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͕�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͖�

Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŚĞůƉ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďŝŐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�

ƐƚĞƉƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�
ĨĞƐƟǀŝƚǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�

ƉƌĞǀĂŝůƐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ͕�ƚŚĞ�
ďƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�

ůŽŽŬ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƚŚ�ĂŚĞĂĚ͘�

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďĞǇŽŶĚ�

ŽƵƌ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĨŽƌŐĞƞƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů͘�KƵƌ�ŵŽƐƚ�

ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ǁĞ�ƚĂŬĞ͘�

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊͊

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͙
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�ŽŵŽ�ĐĂĚĂ�ĂŹŽ͕�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�
ǀŝĞŶĞ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĞĐŚĂ�
ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�Ğů�
ĚşĂ�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͕�ĚşĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞů�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͘
hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂďůĞƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ�ĚşĂ͕�ĨƵĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�WůĂǌĂ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ǀĞǌ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂďĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�
ĚĞ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵŽƐ�ĚĞ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͘ �&ƵĞ�ƵŶ�ĂĐƚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�

ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƐ�
ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ƐŽůƚĂƌ�Ăů�ĐŝĞůŽ�ŐůŽďŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ�
ĐŽŵŽ�ĂĐƚŽ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�
ĐŽŶƚƌĂ�ĞƐƚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘
dƌĂƐ�ĞůůŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝĚĂ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ƌĞƵŶŝŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŽ�
ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ĂŵŝŐŽƐ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�
Ǉ�ũƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂ͘�&ƵĞ�ƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĂŹĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝŵŽƐ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�
ƚŽĚŽƐ�ũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚşĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů͘
�ŐƌĂĚĞĐĞƌ�ůĂ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�DĞƐſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͕�<ŝŽƐĐŽ��ĂďŽ�
�ĞƌǀĞƌĂ͕��ŚŽĐŽůĂƚĞƌşĂ�sĂůŽƌ͕ �WĂƐƚĞůĞƌşĂ�

DŽŶŐĞ͕�WŝƐĐŽůĂďŝƐ͕�Ăů�ZŝŶĐſŶ�ĚĞ�
�ĂƉŝƐ͕�sĚĂ͘�sŝĐĞŶƚĞ�dŽƌƌĞŐƌŽƐĂ�Ǉ�
Ăů��ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��ĂŚşĂ͕�Ǉ�ĐſŵŽ�ŶŽ͕�Ă�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂŵŝŐŽ�Ğů��ĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĚŝĐŚĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�dĞƌŵŝŶĂŵŽƐ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͕�ĐŽŶ�
ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ůĂďŽƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĂǇƵĚĂŶ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�ƵŶ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�DĂƟůĚĞ�Ă�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂďşĂŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�
ĞƐĞ�ĚşĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞĐŝƚĂů�ĂŵĞŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�
�ĚƌŝĄŶ�EĂƌĞũŽƐ͘

�Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�
�ůǌŚĞŝŵĞƌǲƐ�ǁŽƌůĚ�ĚĂǇ͘
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�dŽǁŶ�,Ăůů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sĂůĞŶĐŝĂŶ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌǲƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƉĞĞĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�

ŐƌĞĞŶ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘
�ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�Ă�ŶŝĐĞ�ŵĞĂů�ǁĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌǲƐ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĂǇ͘�
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƐƚĂ͕�
<ŝŽƐŬŽ��ĂďŽ��ĞƌǀĞƌĂ͕�DŽŶŐĞ͕�sĂůŽƌ͕ �
WŝƐĐŽůĂďŝƐ͕�ZŝŶĐŽŶ�ĚĞ��ĂƉŝƐ͕�sĚĂ͘�
sŝĐĞŶƚĞ�dŽƌƌĞŐƌŽƐĂ͕��ĂŚşĂ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ��ĂŶŽ�ǁŚŽ�

ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝƚ�Ăůů͘�dŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂŝůǇ�ŚĂƌĚǁŽƌŬ͘
DĂƟůĚĞ͕��&�ǲƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ��ĚƌŝĂŶ�EĂƌĞũŽƐ͘
KƵƌ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ��

�şĂ�ĚĞů��ůǌŚĞŝŵĞƌ

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ĂǇ
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�ů�ĚşĂ�Ϯϴ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�sŝĐĞŶƚ�'ƵŝůůĞŵ�ĞŶ�Ğů�
�ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�sŝƌŐĞŶ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͕�ďĂũŽ�
Ğů�ơƚƵůŽ��͞�ů�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕͟ �Ğů�ĂƵƚŽƌ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�
>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂĚĞĐĞŶ�
ƵŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĂĚ�ŐƌĂǀĞ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĂďĂƌ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�
Ğů�ƉŽƌƋƵĠ�ůĞƐ�ŚĂ�ƚŽĐĂĚŽ�Ă�ĞůůŽƐ�ƉĂƐĂƌ�
ƉŽƌ�ĞƐĞ�ƚƌĂŶĐĞ͘�>Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƵŶĂ�
ĨĂƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚĞƐƟŶŽ�Ž�ƵŶ�ĐĂƐƟŐŽ�ĚĞ�
�ŝŽƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶũƵƐƚŽ͘�^Ğ�ĂŐĂƌƌĂŶ�Ă�
ůŽƐ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĂĐƚƵĂů�
ůĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�Ž�İƐŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�
ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ůĂ�
ĂŶƐŝĂĚĂ�ĐƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞŶ�

ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�
ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ��ůĞƐ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂĚĞĐĞƌ�
ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ͘
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵĄƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ��ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�
ƋƵĞ��ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ŽƌŝŐĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘
�ƐƚĂ�ĐŚĂƌůĂ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĂďŽƌĚĂƌ�
ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ǀŝĚĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͕�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ĂƵƚĞŶƟĐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͘

�ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ĚĞ�sŝĐĞŶƚ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ�
ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ͕�
ŚĂďůĂŶĚŽ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�
ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͕��ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ�ŶŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ƚĂŶ�ĐŽƐƚŽƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ͘ �
'ƌĂĐŝĂƐ�sŝĐĞŶƚ͘
�ĞũĂŵŽƐ�ƐƵ�W�'/E��t����ŚƩƉ͗ͬͬ
ůĂƐůĞǇĞƐĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ�ƉĂƌĂ�
ĂŵƉůŝĂƌ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�sŝĐĞŶƚ�'ƵŝůůĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�
�ĞŶƚƌĞ�sŝƌŐĞŶ�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞dŚĞ�
�ŵŽƟŽŶĂů�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĞĂƐĞ͘͟ �dŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞĂƚŚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�Ă�ŵŝƐĨŽƌƚƵŶĞ�
Žƌ�ĂŶ�ƵŶĨĂŝƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƐĞŶƚ�ďǇ�'ŽĚ͘�
dŚĞǇ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĂŐĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�

ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞͲ
ĞīĞĐƚƐ�ĐĂƵƐĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŽƌĚĞĂů͘�
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŵŽƌĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ůŝĞƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�

dŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůǇŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇͲůŝĨĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ůŝǀĞƐ͖�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ŽĨ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�sŝĐĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƉĞŶůǇ�ǁŚĂƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�sŝĐĞŶƚ͘
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůŽŐ�ŽŶƚŽ��ŚƩƉ͗ͬͬ
ůĂƐůĞǇĞƐĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ

�ů�ƉĂƐĂĚŽ�Ϯϳ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌſ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂƌĐŚĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĚĞ�dŽƌƌĞǀŝĞũĂ�Ă�ůĂ�
ƋƵĞ�ůůĂŵĂŵŽƐ��>���D/EK����>��D�DKZ/�͕�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ũƵŶƚĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĂ͕�ĞƋƵŝƉŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ƌĞĐŽƌƌŝŵŽƐ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƚĂŵďŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽƌŶĞƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĨƌĂĚşĂ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ͕�ĂŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�
ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂŶ�
ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�
ƐĞŐƵŝƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘�
'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ũƵŶƚĂ��ŝƌĞĐƟǀĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�Ă�
DĂƟůĚĞ�ƋƵĞ�ŝŶĐĂŶƐĂďůĞ�ƌĞĐŽƌƌĞ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͕�Ă�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ��s�>KE͕�
</K^<K����K���Zs�Z�͕���^��/Ed�ZE�d/KE�>͕�Ǉ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĄŝƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĚŝĂƌŝŽ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĂŵŝŐŽƐ͘

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚĂƌŝƚǇ�tĂůŬ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ Ɛ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�
ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ŽĨ�DĞŵŽƌǇ�ĂƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ǁĂůŬĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ĚƌƵŵƐ�
ĂŶĚ�ďƵŐůĞƐ�;�ŽĨƌĂĚşĂ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶͿ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ Ɛ͛��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
DĂƟůĚĞ�ǁŚŽ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ǁĂůŬƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�tĂůŬ͗��s�>KE͕�
</K^<K����K���Zs�Z�͕�
��^��/Ed�ZE�d/KE�>͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�
ĚĂǇ͕ �ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ͙

�ŚĂƌůĂ�sŝĐĞŶƚ�'ƵŝůůĠŶ

DĂƌĐŚĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ
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>Ă��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĐĞůĞďƌſ�ƐƵƐ�
^ĠƉƟŵĂƐ��:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�
͞sŝǀŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͟�ůŽƐ�
ĚşĂƐ�ϰ�Ǉ�ϱ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ�ĞŶ�Ğů�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�DƷƐŝĐĂ�ĚĞ�dŽƌƌĞǀŝĞũĂ͘�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DƵƌĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�hD,͘
/ŶĂƵŐƵƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůĐĂůĚĞ��ĚƵĂƌĚŽ�
�ŽůſŶ͕�DĂƟůĚĞ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĞƌǀĞƌĂ�
;ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞ��&��dŽƌƌĞǀŝĞũĂͿ�
�ĂƌŵĞŶ�DĂƚĞŽ�;ĐŽŶĐĞũĂůĂ�ĚĞ�KE'͕ƐͿ�
Ǉ��ŶĂ�DŝůůĄŶ�:ŝŵĠŶĞǌ�;ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�
ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DƵƌĐŝĂͿ�͕�Ǉ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�
ĚŽƐ�ĚşĂƐ�ŝŶƚĞŶƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�
ŶƵĞǀĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ͕�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�
ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂůĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�
ƚĂůůĞƌĞƐ�ǀŝǀĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�
Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�

Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƚĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƵƚŽĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞů�ŽƚƌŽ͘
�ĞƐĚĞ�ĂƋƵş͕�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞƐƚĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ͗
���ŶƚŽŶŝŽ�WĠƌĞǌ�DĂŶǌĂŶŽ͕��ƌ͘ �:ĂǀŝĞƌ�
KůƚƌĂ͕��ZĂƵů��ƐƉĞƌƚ�dŽƌƚĂũĂĚĂ͕�Dǐ�:ŽƐĠ�
�ĂƌƌŝůůŽ��ƐĐŽďĂƌ͕ �>ŝĚŝĂ�EĂǀĂƌƌŽ�'ƌĂƵ͕��
�ŝŶŚŽĂ�,ƵƌƚĂĚŽ��ſƌĚŽďĂ͕�>ŝĚŝĂ�>ſƉĞǌ�
WĂŵŝĞƐ͕��ŶĂ�WĠƌĞǌ��ŽƚĞůůĂ�&ůŽƌĞŶĐŝŽ�
'ſŵĞǌ�sĂůĐĂƌĐĞů͕�DĂŶƵĞů��ŶƚŽŶŝŽ�
�ĂůůĞƐƚĞƌ�,ĞƌƌĞƌĂ͕��ƌƚƵƌŽ��ŝĄǌͲZŽƉĞƌŽ�
�ƌŝǌ�Ǉ�:ĂǀŝĞƌ�^ĄŶĐŚĞǌ�^ŽƚŽ
z�ĐŽŵŽ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ƐĠƉƟŵĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ŚĂĐĞƌ�ŵĞŶĐŝſŶ�Ă�͞>Ă�
�ĂŝǆĂ͟�ƋƵĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶſ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘
>Ă�ĐůĂƵƐƵƌĂ�ǀŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞů�
ĐŽŶĐĞũĂů�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�^ŽĐŝĂů�dŽŵĄƐ�
�ĂůůĞƐƚĞƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�DĂƟůĚĞ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĞƌǀĞƌĂ͕�
ƋƵĞ�ĚŝŽ�ƉĂƐŽ�Ă�ƵŶ�ĞŵŽƟǀŽ�ƌĞĐŝƚĂů�ĚĞ�

ĐĂŶƚŽ�͞'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͕͟ �ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƐƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ŝŶĚŝĐĂ͕�ĂƵŶ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĚĂŵŽƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��
>ŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐĂƵƟǀĂƌŽŶ�ĐŽŶ�
ƐƵƐ�ǀŽĐĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ��ŽŶĐŚŝƚĂ�WĠƌĞǌ��Žũ͕�
�ĞůĠŶ�WƵĞŶƚĞ͕��ĚƌŝĄŶ�EĂƌĞũŽƐ�Ǉ��ĂƌůŽƚĂ�
�ĂƉĂƚĂ͕�ƋƵĞ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�Ğů�ďƌŽĐŚĞ�ĮŶĂů�Ă�
ĞƐƚĂƐ�ƐĠƉƟŵĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͘

:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞů��ůǌŚĞŝŵĞƌ

'Z��/�^
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/ŶƐƚĂŶƚĞƐ



7LA
 V

O
Z D

EL
SILEN

C
IO

�şĂ�ĚĞů�sŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛��ĂǇ

WƌŽǇĞĐƚŽ�DĂƐƚƌĂů

DĂƐƚƌĂů�WƌŽũĞĐƚ

�ŽŵŽ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƋƵŝƐŽ�
ĨĂůƚĂƌ�Ăů�ĚşĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�KE'͕�^�ĚĞ�dŽƌƌĞǀŝĞũĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ĐŽŶĐĞũĂů͕�DĂŵĞŶ�DĂƚĞŽ͘
�ŝĐŚŽ�ĂĐƚŽ͕�ĨƵĞ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WĂƐĞŽ�
:ƵĂŶ��ƉĂƌŝĐŝŽ�Ǉ��ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�
Ϯϲ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͕�
ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ϭϬ�Ă�ůĂƐ�ϭϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�
ƐĄďĂĚŽ�ϭϬ�ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ͘��Ŷ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂďĂ�Ă�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ăůůş�
ƉĂƐĞĂďĂŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůĞĂĚĂ�
ŵĂŹĂŶĂ͕�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ĞůůĂ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐŝďŝƌ͘
�ŽŵŽ�ďƌŽĐŚĞ�ĮŶĂů�Ăů�ĂĐƚŽ�Ǉ�Ă�ŵŽĚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŵƉĂƌƟŵŽƐ�ƵŶĂ�
ĐŽŵŝĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�dŽƌƌĞǀŝĞũĂ�;ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ͗��W�E��͕��d/^͕��^/>�͕�Dh^hD�Z͕�
��Z/d�^͕��W��y͕��^W�Z�E���z�s/��͕���/�D͕��Zh��ZK:�͕�
'��y͕�Eh�s��&Z�d�ZE/���͕��^/D�W͙Ϳ
�ĞƐĚĞ�ĂƋƵş͕�ƋƵĞƌşĂŵŽƐ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ŶŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
ŵĄƐ͕�ŶŽƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƐƵƐ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͘�'Z��/�^

�Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ Ɛ͛��ĂǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�E'K�
�ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ͕ �DĂŵĞŶ�DĂƚĞŽ͘�
^ƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�WĂƐĞŽ�:ƵĂŶ��ƉĂƌŝĐŝŽ�ĂŶĚ�

ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯϲ�ƐƚĂŶĚƐ͕�
ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͘�/Ŷ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ͕�
ƉĂƐƐĞƌƐͲďǇ�ǁĞƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͘�
dŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞŶĚ�ǁĂƐ�Ă�
ŶŝĐĞ�ŵĞĂů�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�

ĨƌŽŵ�dŽƌƌĞǀŝĞũĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗��W�E��͕��d/^͕��^/>�͕�
Dh^hD�Z͕���Z/d�^͕��W��y͕��^W�Z�E���z�s/��͕���/�D͕�
�Zh��ZK:�͕�'��y͕�Eh�s��&Z�d�ZE/���͕��^/D�W͘
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁĂƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�
d,�E<�zKh͘�

�ů�WƌŽǇĞĐƚŽ�DĂƐƚƌĂů�ŚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌĞƐ�ĨŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�
ĞŶĐĂďĞǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ĂŹŽ�ƋƵĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ͘
>Ă�ĚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ă�ϯΦ͕�ĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂ�Ă�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ��&��dŽƌƌĞǀŝĞũĂ͘
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DĂƐƚƌĂů�WƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ďƌĞĂƚŚͲ
ƚĂŬŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�dŽƌƌĞǀŝĞũĂ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ϯ�Φ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ��&��dŽƌƌĞǀŝĞũĂ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝĚĞĂ͘�
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